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Folkekirkens formål

• At tale teologisk med mennesker om livets 

mening, håb, død, opstandelse, kærlighed, 

lidelse, sorg, ondskab.

• Har menighedsrådene tid til at facilitere

denne samtale i dag, når man ser på 

mængderne af administrativt arbejde?
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• Pointe 1: Folkekirken er langt mere (skjult) 

teologisk end man tror.

• Pointe 2: Man har en pseudotro på, at de 

frivillige (menighedsrådene) kender de 

teologiske koder; forstår dem og dybest 

set respekterer præsten.

• Pointe 3: Man bør gøre det nemmere for 

menighedsråd at rokere rundt med 

medarbejdere i provstiet, efter behov.
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Før: Institutionerne var en del af staten.
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Institutionernes selvstændiggørelse og at kunne 

tale i forskellige koder
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Hvis den lokale kirke er sådan en organisation, 

har de så forstået deres rolle? Eller er de mest 

optaget af dagligdag?



New Public Management

• Decentralisering

• Dokumentation

• Evaluering

• Privatisering

• Udlicitering

• Brugerbetaling

• Frihed for den 

offentlige organisation

• Strategisk ledelse

• Handlerum

• Udvikling

• Innovation

• Ledelsesrum

Forventninger til ledelse!



Staten

• Som undskyldning: ”vi er funderet 

Grundloven, så vi kan ikke ændre os for 

meget”.

• Som hindring: fordi folkekirken er upåvirket 

af verdens (det øvrige offentliges) tumult 

og politikernes manglende interesse, 

fortsætter man ufortrødent, uden at 

udfordre sig selv på organisationsformen.
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Teologiske  begreber

• 1) det almindelige præstedømme

• 2) to-regimentlære: hos Kresten tre 

pyramider: den teologiske, den 

administrative, den folkelige. Det fortæller 

måske netop, hvad problemet er: det 

administrative felt er indimellem uklart for 

både teologer og det folkelige…
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Ad 1:

• Det universelle præstedømme:

• Alle døbte er præster. Alle 

menighedsrådsmedlemmer er præster. 

Alle ansatte er præster. 

• Præsterne er ikke præster…..

• Selvledelse og selvbestemmelse.

• Kompetence.
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Jørgen Stenbæk

• Luthercitater:

• Til den kristelige adel (1520) (Stenbæk 75)

• ”enhver der er krøbet ud af dåben, har ret 

og myndighed til at rette op på 

misforholdene i kirken, også selv om de 

ikke har del i den biskoppelige vielse”.

Pointe 1



Folkekirken = et mødested for folk og kirke



Ad 2:

• To-regimentelære: Det verdslige og det 

gejstlige regimente er adskilt.

• Muhammedkrisen: men Anders Fogh 

mener, at denne doktrin betyder, at den 

enkelte er beskyttet imod religionen….
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To-søjlesystemet

Den teologiske forventning

• Det gejstlige

• Det teologiske 

fagsystem 

repræsenterer det 

særlige

• Præsten er ansat i 

stiftet (fagsystemet)

• Det verdslige

• Menighedsrådet 

repræsenterer 

”menneskenes børn”

• Menighedsrådet 

leder, men i 

samarbejde med 

fagsystemet.



To-søjlesystemet

Den demokratiske forventning

• Det offentlige

• Kirkeministerium

• Stift

• Bisper

• Provster

• Præster

• Offentlig forvaltning

• Ansat af det offentlige

• De frivillige

• Menighedsrådet

• Kirkens egne udvalg

• Brugerne

• De lokale behov

• Lokale, særegne 

ønsker

• Valgt af de lokale


